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市民参加でつくる公共施設の新しいカタチ

～龍ケ崎の未来にむけて市民ひとりひとりができること～
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講演の流れ

１．市⺠参加でつくる公共施設の新しいカタチ

２．公共施設の再編成とは

３．公共施設の新しいあり⽅の模索
①千葉県 習志野市
②埼玉県 ふじみ野市

４．龍ケ崎の未来にむけて市⺠ひとりひとりができること



2

１．市民参加でつくる公共施設の新しいカタチ

【市⺠参加】
市⺠、企業、⾏政が、

地域一丸として取り組むこと

【公共施設】
市⺠の⽣命、⽣活、財産を

⽀える⼤切なもの
＝市⺠全員の財産
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１．市民参加でつくる公共施設の新しいカタチ

【新しい】
日本全国、どこも正解を
⾒つけていない課題

【カタチ】
ハードウェア（施設）
ソフトウェア（運営）
ハートウェア（意識）
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１．市民参加でつくる公共施設の新しいカタチ

百聞は一⾒にしかず

百⾒は一考にしかず

百考は一⾏にしかず
地域の課題解決

（まちづくり、公共施設再編成）は
最高の楽しみ
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１．市民参加でつくる公共施設の新しいカタチ

人が街をつくる

街が人をつくる
ヤン ゲール（人間の街︓公共空間のデザイン）

昨日より今日、今日より明日、
自分のまちがすこしよくなっていることは

心地のよいこと
ヤン ゲール（2014年11月28日 プレイスメイキング・シンポジウム 東京⼤学）
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２．公共施設の再編成とは

現在・過去・未来の龍ヶ崎市⺠が幸せな暮らしをおくるために、市⺠全員の
財産をどのように守り、育て、継承するか。

いつまでも公共施設を快適に、安全に使いつづけていく⽅法を考え、つくり
だしていくこと。

いいサービスを、リーズナブルなコストでどうつくりだすか︖
（地域・市⺠・企業の役割・知恵が最⼤限に⽣かされる分野）
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２．公共施設の再編成とは

市⺠が自ら考え、デザインし、⾏
動していくことができるまち

身近な施設・サービスのあり⽅を
つくっていくこと

龍ヶ崎市全体でいい知恵・⽅法を
つくりだしていくこと（バランス、
調整、決断）
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３．公共施設の新しいあり方の模索

いくつか参考になる事例をご紹介します。

①千葉県 習志野市
公共施設再⽣の取り組み

②埼玉県 ふじみ野市
オールふじみ野未来政策会議の取り組み
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①千葉県 習志野市

公共施設再生の取り組み

公共施設マネジメント白書の作成

→地域別の人⼝動態を⾒据えた公共
施設再⽣へのたたき台の作成

→地域・市⺠とコミュニケーション

習志野市の地域性にあったカタチを
模索している
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（㎡）（㎡）（㎡）（㎡）

市庁舎 保育所 幼稚園 こども園 こどもセンター 児童会

小学校 中学校 高等学校 教育施設等 青少年施設 生涯学習施設

公民館 図書館 市民会館 福祉・保健施設 スポーツ施設 勤労会館

消防施設 公園 市営住宅 その他

築29年以下 73,383㎡（23%）

新耐震基準（1982年以降） 81,627㎡（㎡（㎡（㎡（25%））））旧耐震基準（1981年以前） 235,025㎡（72%）

築30年～55年 250,989㎡（77%）

新耐震基準（1982年以降） 89,347㎡（28%）

平成24年10月現在。対象外とは、クリーンセンター、リサイクルプラザ、自転車等駐車場等を指す。

習志野市の現状
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習志野市

総延床面積 ：38.5万㎡

市民一人当たり：2.36㎡／人

（H24.9.30現在の人口）

（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）
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（億円）

試算の条件

●築60年（鉄筋コンクリート造）で建替えると仮定

●大規模改修と建替え費用を試算（小規模な倉庫等は除く）

●延床面積（㎡）×平均単価（円）
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市庁舎・消防施設 保育所 幼稚園 こども園 児童会 こどもセンター

小学校 中学校 高等学校 教育施設等 生涯学習施設 青少年施設

公民館 図書館 市民会館 福祉保健施設 勤労会館 スポーツ施設

公園 市営住宅 その他 前後期平均 通期平均
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（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）
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（億円）

25年間で965億円が必要

毎年、平均年間38億円が必要

平成17年～21年の間に公共施設に投資した額

年間平均 約15億円

４０％の施設しか更新不可
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（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）



教育施設の総面積が

59.4%
40％

の施設しか更新不可平成25年3月現在

＞＞＞＞
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４０％しか更新できない状況とは・・・４０％しか更新できない状況とは・・・４０％しか更新できない状況とは・・・４０％しか更新できない状況とは・・・

（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）
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市内に一つまたは数施設あり、全市民が利用する機能あるいは全市民のために存在する施設。

全市利用施設は、これまでと同様に「エリア分散型」の考え方に沿って、配置していく。

全市利用施設全市利用施設全市利用施設全市利用施設

（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）
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コミュニティごとに配置され、施設が所在する地域の市民が、主に利用する施設。

小学校を地域の拠点施設とし、施設更新に伴い、複合化可能な地域利用施設は複合化する。

地域利用施設地域利用施設地域利用施設地域利用施設

（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）



機能別アプローチに基づく再生事業計画
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建替建替建替建替…建物を建て替える。リノベーションを含む。既存施設の機能について、原則的に複合化は行わない。

改修改修改修改修…計画的な（築造後20年、35年、50年）大規模改修。小破修繕は含まない。

複合（化）複合（化）複合（化）複合（化）…2つ以上の機能を建替え等の際に、1つの建物に集約すること。

多機能多機能多機能多機能…1つの空間を利用時間等で分けて、異なる用途の機能として利用する。

小中併設小中併設小中併設小中併設…小学校と中学校の一部機能を多機能利用する。

統合統合統合統合、機能統合機能統合機能統合機能統合…建物と機能を集約する。

私立化私立化私立化私立化…施設を民間事業者に有償または無償譲渡し、機能を維持する。

地域移管地域移管地域移管地域移管…施設の運営及び維持を、町会、地域の運営委員会、NPO等に任せ、機能を維持する。市費による費用負

担は行わない。

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

H26 H27 H28 H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39 H40 H41 H42 H43 H44 H45 H46 H47 H48 H49 H50

津田沼小 改修

大久保小 建替

谷津小 建替

鷺沼小 建替

実籾小 建替

大久保東小 建替

袖ケ浦西小 改修 複合化 （袖体へ）・多機能 袖ケ浦小

袖ケ浦東小 複合化 （袖体へ）・多機能 袖ケ浦小

東習志野小 改修 小中併設（四中）

屋敷小 改修 小中併設（六中）

藤崎小 改修 建替

実花小 改修 建替

年度

前期基本計画期間 後期基本計画期間

公共施設再生計画【第１期】 公共施設再生計画【第２期】 公共施設再生計画【第３期】

 

複合化等を行い、現

地にて施設を更新 

現地にて 

施設を更新 

複合化等を行い、他

所にて施設を更新 機能の継続先 

（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）
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再生計画後の各年度事業費と財源内訳（ケース２）

（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）
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再生計画後の各年度一般財源負担額（ケース２）

（出典）岡山県市町村振興協会 FM研究会 研修資料(2014年11月13日より）
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②埼玉県 ふじみ野市

オールふじみ野未来政策会議の取り組み

公共施設の再配置をふくめ、未来のふじみ野
市の政策づくりに、市⺠みずから参加し、そ
れをデザインし、推進していく（平成２２年
から公開事業評価（事業仕分け）、平成２５
年から未来政策会議）

無作為抽出数千人の中から、⼿をあげた市⺠
４０名が参加

市⺠同⼠が政策を考え、それを公開の場で議
論することを通じて、その成果を政策に反映
させていく
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②埼玉県 ふじみ野市

オールふじみ野未来政策会議の取り組み

【平成２５年度】
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②埼玉県 ふじみ野市

オールふじみ野未来政策会議の取り組み

【平成２５年度】
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②埼玉県 ふじみ野市

オールふじみ野未来政策会議の取り組み

【平成２６年度】
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②埼玉県 ふじみ野市

オールふじみ野未来政策会議の取り組み

【平成２６年度】
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②埼玉県 ふじみ野市

オールふじみ野未来政策会議の取り組み

【平成２６年度】
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②埼玉県 ふじみ野市

オールふじみ野未来政策会議の取り組み

平成２６年度は、公⺠館のあり⽅、適正な受
益者負担をテーマに公開討論を開催

各グループに分かれて、プレゼンテーション
とディスカッションを実施
A 受益者負担は必要
B 業務委託や市⺠協働などによる

新しい運営⽅法を導入する
C 受益者負担は不要

未来政策会議をフォローする会を設⽴。
実際の推進に着⼿。
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４．龍ケ崎の未来にむけて市民ひとりひとりができること

あなたができることはなんですか︖

家族でできることはなんですか︖

仲間（自治会、お友達、グループ）でできる
ことはなんですか︖

龍ヶ崎市⺠全員でできることはなんですか︖

そのために、⾏政、議会、企業、⼤学などと
どのように協⼒しあうことができますか︖
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４．龍ケ崎の未来にむけて市民ひとりひとりができること

龍ヶ崎の未来をつくる
のはあなたです。

公共施設再編成をきっかけに、理
想の龍ヶ崎をみんなでつくりま
しょう。だれかにお願いしてもで
きませんが、自分がやれば、やっ
た分だけ理想に近づきます。


