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1 はじめに 

地方公共団体における会計制度（官庁会計）は、単年度の収支状況を明らかにするこ

とに主眼が置かれ、収入と支出を現金の受け渡し時点で認識する現金主義を採用してお

り、また、作成する決算書は、単年度会計による単式簿記を用いた収支決算に基づいて

います。 

しかし、単式簿記・現金主義会計では、その年にどのような収入があり、それをどの

ように使ったかといった現金の動きがわかりやすい反面、これまでに整備してきた資産

や将来返済しなければならない負債などのストック情報、減価償却費などのコスト情報

といった、長期的かつ総合的な情報が不足しているという側面がありました。 

そこで、平成 18 年に総務省から示された「地方公共団体における行政改革の更なる

推進のための指針」に基づき、発生主義の活用と複式簿記の考え方の導入を図り、普通

会計及び公営企業・第三セクター等を含めた連結ベースでの財務 4表を、「総務省基準

モデル」または「総務省方式改定モデル」により整備することとなりました。 

 

2 龍ケ崎市の取組 

 龍ケ崎市においては、既に平成 11年度から企業会計的手法を導入し、貸借対照表（バ

ランスシート）および行政コスト計算書を作成･公表していましたが、平成 20 年度決算

からは、地方公会計改革に基づく「総務省方式改訂モデル」による財務書類の作成に移

行し、平成 21年度決算以降は「総務省基準モデル」での財務書類を作成してきました。 

これまで、多くの地方公共団体が財務書類の作成及び公表に取り組んできましたが、

地方公共団体ごとに、「総務省方式改訂モデル」や「総務省基準モデル」等財務書類の

作成方式が違うため、各地方公共団体間での財政状況の比較・分析が難しいとの指摘も

なされてきました。 

そこで、総務省は、平成 27 年 1 月に「統一的な基準による地方公会計の整備促進に

ついて（総務大臣通知）」を示し、原則として全ての地方公共団体が平成 27 年度から

平成 29 年度までの 3 年間で、当該基準による財務書類を作成するよう要請しました。

この要請を受け、龍ケ崎市においても平成 28 年度決算より、統一的な基準による財務

書類を作成しました。 

これまでも、龍ケ崎市では、財務書類を分析・公表してきましたが、今後は、特に類

似の他団体との比較を行うことが可能となることから、市の財政状況をより客観的に分

析した上で課題等も明らかにし、更なる財政健全化の取組を進めていきます。 

 

3 対象とする会計の範囲 

 普通会計である一般会計等、特別会計及び事業会計を含めた全体会計、市が加入する

一部事務組合及び広域連合、出資比率が一定以上の第三セクター等を連結会計の対象と

しています。 
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4 財務 4 表について 

（1）財務 4表とは  

○貸借対照表（BS） 

  公共サービスを提供するために保有している財産（資産）と、その資産をどのよう

な財源（負債・純資産）で築いてきたかを総括的に対照表示した財務書類です。表内

の資産合計額（表左側）と負債・純資産合計額（表右側）が一致し、左右のバランス

が取れていることから「バランスシート」とも呼ばれています。 

○行政コスト計算書（PL） 

    4 月 1日から翌年 3月 31日までの 1年間の行政活動のうち、福祉活動やごみの収

集といった資産形成に結びつかない行政サービスに係る経費と、その行政サービスの

直接の対価として得られた財源を対比させた財務書類です。 

○純資産変動計算書（NW） 

   貸借対照表の「純資産の部」に計上されている各数値が 1年間でどのように変動し

たかを表している財務書類です。 

○資金収支計算書（CF） 

   歳計現金（資金）の出入りの情報を性質の異なる 3つの活動区分に分け、どのよう

な活動に資金が必要であったかを表示した財務書類です。 

 

 

 

 

 

連結会計 

 

全体会計 

・一般会計 

・児童発達支援事業特別会計 

 
一般会計等 

・国民健康保険事業特別会計 

・介護保険事業特別会計 

・後期高齢者医療事業特別会計 

・下水道事業会計 

 

＜一部事務組合・広域連合＞ 

・茨城租税債権管理機構 

・茨城県後期高齢者医療広域連合 

・茨城県市町村総合事務組合 

・茨城県南水道企業団 

・龍ケ崎地方塵芥処理組合 

・龍ケ崎地方衛生組合 

・稲敷地方広域市町村圏事務組合 

・利根川水系県南水防事務組合 

＜第三セクター＞ 

・（公財）龍ケ崎市まちづくり・文化財団 

・（福）龍ケ崎市社会福祉協議会 
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＜財務書類（4表）の相互関係＞ 

 

         【貸借対照表】             【行政コスト計算書】 

 

 

 

 

 

    

 

        【資金収支計算書】             【純資産変動計算書】 

                         

 

 

 

 

 

 

 

（2）作成基準等 

令和 7年 3月 31日を作成基準日としています。 

出納整理期間（令和 7年 4月 1日から令和 7年 5月 31日）の入出金は、令和 7年 3

月 31 日までに終了したものとして処理しています。 

 

 借方     貸方 

資産     負債 

 

現金預金 

純資産 

前年度末純資産残高 

財源 

純行政コスト（△） 

固定資産等の変動 

固定資産形成分 

余剰分（不足分） 

本年度末純資産残高 

業務活動収支 

投資活動収支 

財務活動収支 

 

前年度末資金残高 

 

本年度末資金残高 

経常費用・経常収益 

臨時損失・臨時利益 

 

純経常費用 

（純行政コスト） 
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5　令和６年度財務書類でみる龍ケ崎市の財政状況

○貸借対照表（ＢＳ：Balance Sheet）

（単位：百万円）

1 固定資産 固定負債

有形固定資産 地方債等

事業用資産 長期未払金

インフラ資産 引当金

物品 その他固定負債

無形固定資産

投資その他資産 流動負債

長期延滞債権

長期貸付金 賞与等引当金

基金 預り金

その他流動負債

2 流動資産

現金預金

未収金

短期貸付金

基金 余剰分(不足分)

棚卸資産 他団体出資等分

その他流動資産

※表示単位未満を四捨五入しているため、合計額と一致しない場合があります。

投資及び出資金

投資損失引当金

徴収不能引当金

資産合計

負債合計

負債及び純資産合計
前年度負債及び純資産合計

年度末（令和7年3月31日）に保有する「資産」、「負債」、「純資産」を表示したもので、これまでの負担と将

来の負担のバランスを見ることができます。

左側の「資産の部」には、これまでに形成してきた将来の世代に引き継ぐ社会資本（学校、公園、道路など）

や、投資、基金など将来現金化することが可能な財産といった、市が保有する資産の内容や額を記載しています。

右側の「負債の部」及び「純資産の部」は、資産を形成するためにどのような財源措置をしてきたかを表してい

ます。

負債は、地方債や退職給付引当金など、今後負担すべき債務であることから、将来世代の負担ととらえることが

でき、一方、純資産は、今後負担する必要のない資産、つまり、過去の世代や国・県が負担した分となります。

73,362

29,871

42,860

630

未払金及び未払費用

前受金及び前受収益127

2

6,467

228

21

365

226

21

3,709

1,991
純資産の部

21

2,931

△15

-

5,945

1,721

87

3,727

544

35,013

78,174

2

101,470

29,871

69,950

6

3,202

138

-

資産の部

一般会計等

124,214

116,161

負債の部

23,216

20,632

48,403

全体会計

106,35776,570

連結会計

1,648

827

4,060

一般会計等

2,973

全体会計 連結会計

-

138

その他投資その他の資産

112,824

112,900

-

82,515

81,282

4,148 4,148

前年度負債合計

853

7,201

82

-

1

355

2,140

90

-

1年内償還予定地方債等

26,215

265

287

161

-

2

6,902

△33△33

-

4,391

13

△44

-

△38

-

△13

355

27,232

- -

3,303

4,261

265

18,598

52,664

310

-

132,991

132,920

8,706

前年度純資産合計

△24,420

-

固定資産等形成分

56,299徴収不能引当金

82,515

81,282

59,595

112,824

2,218

純資産合計

72 55,907

383

2,999

2,285

80,720 110,506

△50,346

-

60,160

前年度資産合計 112,900

25,376 53,305 61,028

128,607

132,991

75

60,399

71,963

72,521

132,920

157

△56,243

281

4,834

3,526

538

-

414

　龍ケ崎市はこれまでに、825億1,500万円（一般会計等）、1,128億2,400万円（全体会計）、1,329億2,000万円
（連結会計）の資産を形成してきました。
　このうち、純資産である562億9,900万円（一般会計等）、601億6,000万円（全体会計）、725億2,100万円（連
結会計）については、過去の世代や国・県の負担により既に支払いが済んでおり、残りの262億1,500万円（一般会
計等）、526億6,400万円（全体会計）、603億9,900万円（連結会計）を負債として、将来の世代が負担していく
ことになります。
　前年度と比較すると、資産合計は12億3,300万円（一般会計等）、△7,600万円（全体会計）、△7,100万円（連
結会計）となりました。一般会計等においては、北竜台学園及び保健福祉棟の建設による資産取得、並びに調査判
明による公園用地の追加計上により、固定資産は増加しました。また、流動資産は現金預金の増により、わずかに
増加しています。負債合計は、＋8億3,900万円（一般会計等）、△6億4,100万円（全体会計）、△6億2,900万円
（連結会計）となっています。一般会計等は、小中一貫校施設整備事業債等の発行により地方債が増加したことが
主な要因です。全体会計及び連結会計は、下水道事業会計における企業債の償還の進捗等により減少しています。
　これまでに形成した資産と、将来の市民負担となる負債を市民一人当たりに換算すると、110万円の資産に対し
35万円の負債（一般会計等）、151万円の資産に対し70万円の負債（全体会計）、177万円の資産に対し81万円の
負債（連結会計）となっています。資産及び負債ともに、同規模自治体と比較して低い水準となっています。

55,564

30,080

355

4,812

20,318

貸借対照表から分かること

4



○行政コスト計算書（ＰＬ：Profit and Loss Statement）

（単位：百万円）

経常費用

業務費用

①人件費

②物件費等

（うち、減価償却費）

③その他の業務費用

移転費用

①補助金等

②社会保障給付

③他会計への繰出金

④その他

経常収益

① 使用料及び手数料

② その他

純経常行政コスト

臨時損失

臨時利益

純経常費用（純行政コスト）

前年度純経常費用（純行政コスト）
 

※表示単位未満を四捨五入しているため、合計額と一致しない場合があります。

一般会計等 全体会計 連結会計

4,642

8,436

13,473

3,442

14,625

6,849

経常費用から、経常収益を差し引いた純経常行政コストは、272億2,300万円（一般会計等）、408億1,200万円
（全体会計）、491億600万円（連結会計）です。そこに臨時損失と臨時利益の差額を加えた純行政コストは、272
億8,300万円（一般会計等）、408億7,200万円（全体会計）、491億6,300万円（連結会計）となりました。

一般会計等の業務費用は、給与改定等に伴う職員給与費の増により増加し、物件費も道路台帳図デジタル化事業
等により増加しています。その他の業務費用は、新型コロナウイルスワクチン接種体制確保事業国庫補助金等の返
還金減少等により減少しました。これらの結果、業務費用全体は増加となりました。移転費用は、児童手当支給事
業や障がい者自立支援給付事業といった社会保障給付費の増により、増加しています。対する経常収益は学校給食
費負担金の増などから増加しています。経常費用と経常収益の差引からなる純経常行政コストは、4億7,700万円の
増加となっています。

また、「経常費用」と「経常収益」を対比することにより、行政コストのうち、受益者が負担している割合であ
る「受益者負担比率」が分かります。それぞれ、3.1％（一般会計等）、4.8％（全体会計）、7.2％（連結会計）
となっています。

28,098

5,010

396 623

1年間の行政経営コストのうち、福祉サービスやごみの収集にかかる経費など、資産形成につながらない行政

サービスに要したコストを、人件費、物件費等、その他の業務費用、移転費用に区分して表示したもので、民間企

業の損益計算書にあたります。これらの費用から、使用料等を差し引いたものが、純経常行政コスト（毎年度、継

続的に発生するもの）となります。さらに、臨時損失と臨時利益の差額を加えたものが純行政コストとなります。

　なお、純行政コストは、純資産変動計算書の「純行政コスト（△）」と連動します。

52,920

2,527

239

875

267

608 630

20,334

6,525

12,965

27,223

76

16

27,283

26,911

42,853

16,006

5,030

10,353

4,984

76

16

40,872

26,847

21,597

5,011

-

239

2,041

1,411

40,812

262

3,814

2,922

892

49,106

5,895

844

-

32,587

27,313

5,011

79

22

49,163

48,34640,384

行政コスト計算書から分かること
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○純資産変動計算書（ＮＷ：Net Worth Statement）

（単位：百万円）

純行政コスト（△）

財源

税収等

国県等補助金

本年度差額

固定資産等の変動（内部変動）

有形固定資産等の増加

有形固定資産等の減少

貸付金・基金等の増加

貸付金・基金等の減少

資産評価差額

無償所管換等

他団体出資等分の増加

他団体出資等分の減少

比例連結割合変更に伴う差額

その他

※表示単位未満を四捨五入しているため、合計額と一致しない場合があります。

-

-

-

-

-

-

-

-

- - -

-

期末純資産残高

9

全体会計 連結会計

△593

当期変動額

8,629

△94

令和5年度末から令和6年度末までの1年間で、純資産はそれぞれ、3億9,300万円増加し562億9,900万円（一般会
計等）、5億6,500万円増加し601億6,000万円（全体会計）、5億5,800万円増加し725億2,100万円（連結会計）に
なりました。これを、市民一人あたりに換算すると、75万円（一般会計等）、80万円（全体会計）、97万円（連結
会計）となっています。

純行政コストには、有形固定資産の1年間の価値の減少分である「減価償却費」を、34億4,200万円（一般会計
等）、49億8,400万円（全体会計）、58億9,500万円（連結会計）含みます（P.5参照）。これは、耐用年数に基づ
く会計期間中の資産価値の減少であり、現金支出を伴わないものですが、1年間、当該資産を行政サービスとして
使用したことによるコストととらえているためです。

△27,283

27,189

18,560

△40,872

40,279

　純資産（過去の世代や国・県が負担した将来返済しなくてよい財産）が令和6年度中にどのように増減したか、
あるいはその内部構成はどのように変動したかを表示したもので、民間企業の株主資本等変動計算書に相当しま
す。
　期末残高は、貸借対照表の純資産の合計と連動し、また、純行政コストの額は、行政コスト計算書の純行政コス
トと連動します。

期首純資産残高

一般会計等

48,480

28,634

19,846

△683

1,158

- -

486 1,233

55,907 59,595 71,963

24,680

15,599

△49,163

393 565 558

56,299 60,160 72,521

純資産変動計算書から分かること
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○資金収支計算書（ＣＦ：Cash Flow Statement）

（単位：百万円）

1 業務活動収支

業務支出

① 業務費用支出

（うち、支払利息支出）

② 移転費用支出

業務収入

① 税収等収入

② 国県等補助金収入

③ 使用料及び手数料収入

④ その他の収入

臨時支出

臨時収入

2 投資活動収支

投資活動支出

① 公共施設等整備費支出

② 基金積立金支出

③ その他の支出

投資活動収入

① 国県等補助金収入

② 基金取崩収入

③ その他の収入

3 財務活動収支

財務活動支出

① 地方債等償還支出

② その他の支出

財務活動収入

① 地方債等発行収入

② その他の収入

※表示単位未満を四捨五入しているため、合計額と一致しない場合があります。

令和6年度の資金収支は、4,900万円（一般会計等）、1億6,700万円（全体会計）、1億1,200万円（連結会計）
となりました。その結果、令和6年度末資金残高はそれぞれ、14億5,600万円（一般会計等）、17億2,600万円（全
体会計）、34億6,100万円（連結会計）となりました。

「業務活動収支」が27億4,100万円（一般会計等）、33億8,300万円（全体会計）、41億9,800万円（連結会
計）、「投資活動収支」が△35億1,000万円（一般会計等）、△34億3,900万円（全体会計）、△42億7,000万円
（連結会計）となっています。地方債等借入関連を除いた収支を表す「業務・投資活動収支」は、△10億9,100万
円（一般会計等）、△3億4,400万円（全体会計）、△2億4,400万円（連結会計）となります。一般会計における
北竜台学園及び保健福祉棟の建設に伴う公共施設等整備費の増加により、投資活動収支の赤字が拡大したため、全
会計で業務・投資活動収支はマイナスとなっています。

財務活動収支は、償還支出を地方債発行収入が上回ったことによりプラスとなっており、通常の業務活動収支の
黒字に加え、地方債を活用することで投資活動等に必要な財源を確保している状況です。令和6年度は、北竜台学
園及び保健福祉棟整備事業の本格化により投資活動収支の不足が拡大しましたが、その財源として地方債を発行し
たことから、財務活動収支はプラスとなりました。

比例連結割合変更に伴う差額

(3)

(4)

全体会計 連結会計一般会計等

前年度末資金残高

本年度末資金残高

本年度資金収支額

(1)

1年間の資金の増減を、業務活動収支（行政サービス活動に伴う収入と支出）、投資活動収支（公共施設整備や
基金等の資産形成への支出とその財源となった収入）、財務活動収支（地方債の元金償還分の支出と地方債の発行
収入等）に区分して残高を表示したもので、民間企業のキャッシュ・フロー計算書に相当し、どのような活動に資
金が必要であったかを表しています。

(1)

(2)

(1)

(2)

(2)

2,741

14,625

25,735

18,541

24,688

10,063

108

6,327

268

600

-

1,694

△3,510

5,542

4,577

948

18

2,032

49

609

1,378

45

818

2,462

2,261

1,407

-

1,456

26,847

39,483

24,326

13,129

201

3,280

3,280

-

3,383

37,816

10,969

187

1,406

622

-

1,717

222

3,739

3,539

△3,439

5,689

4,713

959

18

2,250

201

3,962

3,962

-

167

639

1,435

176

1,559

-

1,726

-

1,719

4,198

46,931

14,347

211

32,584

49,411

3,764

△4,270

6,663

5,496

1,149

18

2,393

674

1,533

186

183

3,967

28,264

17,360

2,908

879

203

4,150

4,150

-

112

3,349

-

3,461

資金収支計算書から分かること
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一般会計　児童発達支援事業特別会計　　　　　　　

国民健康保険事業特別会計　介護保険事業特別会計　後期高齢者医療事業特別会計　下水道事業会計　　　　　

茨城県市町村総合事務組合　茨城租税債権管理機構　茨城県後期高齢者医療広域連合　茨城県南水道企業団　龍ケ崎地方塵芥処理組合　龍ケ崎地方衛生組合

稲敷地方広域市町村圏事務組合　龍ケ崎市まちづくり・文化財団　社会福祉法人龍ケ崎市社会福祉協議会　利根川水系県南水防事務組合　　

行政コスト計算書
（単位：百万円） （単位：百万円）

経常費用
1 固定資産 1 固定負債 業務費用
有形固定資産 地方債等 ①人件費
事業用資産 長期未払金 ②物件費等
インフラ資産 引当金 （うち、減価償却費）
物品 その他固定負債 ③その他の業務費用

無形固定資産 移転費用
投資その他の資産 2 流動負債 ①補助金等
投資及び出資金 ②社会保障給付
投資損失引当金 未払金及び未払費用 ③他会計への繰出金
長期延滞債権 前受金及び前受収益 ④その他
長期貸付金 　 賞与等引当金
基金 預り金 経常収益
徴収不能引当金 その他流動負債 ①使用料及び手数料
その他投資その他の資産 ②その他

2 流動資産
現金預金 純経常行政コスト
未収金
短期貸付金 固定資産等形成分 臨時損失
基金 余剰分(不足分)
棚卸資産 他団体出資等分 臨時利益
徴収不能引当金
その他流動資産

※現金預金には歳計外現金（預り金）を含むため、資金収支計算書の残高とは完全に一致しません

純資産変動計算書
（単位：百万円） （単位：百万円）

1 業務活動収支
(1) 業務支出
① 業務費用支出 純行政コスト（△）

（うち、支払利息支出） 財源
② 移転費用支出 税収等

(2) 業務収入 国県等補助金
① 税収等収入
② 国県等補助金収入 本年度差額
③ 使用料及び手数料収入
④ その他の収入 固定資産等の変動（内部変動）

(3) 臨時支出 有形固定資産等の増加
(4) 臨時収入 有形固定資産等の減少

貸付金・基金等の増加
2 投資活動収支 貸付金・基金等の減少

(1) 投資活動支出 資産評価差額
① 公共施設等整備費支出 無償所管換等
② 基金積立金支出 他団体出資等分の増加
③ その他 他団体出資等分の減少

(2) 投資活動収入 比例連結割合変更に伴う差額
① 国県等補助金収入 その他
② 基金取崩収入
③ その他

3 財務活動収支
(1) 財務活動支出
① 地方債等償還支出
② その他の支出

(2) 財務活動収入
① 地方債等発行収入
② その他の収入

※現金預金には歳計外現金（預り金）を含むため、資金収支計算書の残高とは完全に一致しません
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7　令和６年度財務書類に基づく分析指標
※県内平均は、令和５年度決算における数値を用いています。

Ⅰ

1 市民一人当たり資産額

【算出方法】

〔資産合計／住民基本台帳人口〕

※

※ (　)は対前年度比

2 歳入額対資産比率

【算出方法】

〔資産合計／歳入合計〕

※ (　)は対前年度比

3 有形固定資産減価償却率（資産老朽化比率）

【算出方法】
〔有形固定資産の減価償却累計額／取得価格等〕

※ (　)は対前年度比

Ⅱ

1 純資産比率

【算出方法】

〔純資産／総資産〕

※ (　)は対前年度比

県内5～10万人平均 64.4％ 56.4％ -

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

会計

龍ケ崎市

2.18年（△0.13年）
県内5～10万人平均 2.67年 2.52年 -

全体会計 連結会計
110万円（+2万円） 151万円（+1万円） 177万円（+1万円）

127万円 184万円 -

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

54.6％(+0.5％)

世代間公平性・・・「将来世代と現世代との負担の分担は適切か」を表す指標

企業会計でいう「自己資本比率」に相当し、この比率が高いほど財政状況が健全で
あるといわれていますが、総資産のうち返済義務のない純資産がどれくらいの割合で
あるかを表す目安です。

54.7％ -

龍ケ崎市 68.2％(△0.6％) 53.3％(+0.5％)

有形固定資産について、一定の耐用年数により減価償却を行った結果として、資産
の取得からどの程度経過しているかを全体として把握することができる指標で、100％
に近いほど、老朽化の程度が高いことになります。

龍ケ崎市 2.42年（△0.18年） 2.30年（△0.16年）

県内5～10万人平均 68.3％

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

資産形成度・・・「将来世代に残る資産はどれくらいあるか」を表す指標

　資産額を市民一人ひとりに分配するといくらになるのかを表します。

住民基本台帳人口は令和6年1月1日現在75,509人、令和7年1月1日現在74,917人を用
いています。

当該年度の歳入総額に対する資産の比率を算出することにより、これまでに形成さ
れたストックとしての資産が、歳入の何年分に相当するかを表し、地方公共団体の資
産形成度の度合いを測ることができます。

59.4％(+1.7％) 59.8％(+1.6％)龍ケ崎市 68.4％(+1.1％)

県内5～10万人平均

一般会計等
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2 社会資本等形成の世代間負担比率

【算出方法】

〔地方債合計－特例地方債／公共資産（有形固定資産＋無形固定資産）〕

※ (　)は対前年度比

Ⅲ

1 市民一人当たり負債額

【算出方法】

〔負債合計／住民基本台帳人口〕

※

※ (　)は対前年度比

2 業務・投資活動収支

【算出方法】

〔業務活動収支＋支払利息支出＋投資活動収支＋基金積立支出-基金取崩収入〕

※ (　)は対前年度比

3 債務償還可能年数

【算出方法】

〔（将来負担額－充当可能財源）／

（経常一般財源等（歳入）-経常経費充当可能財源等）〕

※ (　)は対前年度比

県内5～10万人平均 5億7,800万円 7億5,100万円 -

全体会計 連結会計

住民基本台帳人口は令和6年1月1日現在75,509人、令和7年1月1日現在74,917人を用
いています。

　地方債等の元利償還額を除いた歳出と、地方債等発行収入を除いた歳入のバランス
を示す指標であり、業務・投資活動収支が均衡している場合には、経済成長率が長期
金利を下回らない限り、経済規模に対する地方債等の比率は増加せず、持続可能な財
政運営と言えます。

会計

龍ケ崎市
△10億9,100万円

（△8億5,700万円）
△3億4,400万円

（△6億8,000万円）
△2億4,400万円
（△7億900万円）

一般会計等

龍ケ崎市 16.1％(+2.5％)

会計 一般会計等

一般会計等

持続可能性・・・「財政に持続可能性があるか（どのくらい借入があるか）」を表す指標

　将来世代が負担する一人当たりの公債費や引当金等の額を表します。

全体会計 連結会計

県内5～10万人平均 40万円 83万円

4.35年（+0.23年）

県内5～10万人平均 18.3％

　 地方債や退職手当引当金といった実質債務の全てに対し、償還財源上限額をすべて
償還に充当した場合、何年で現在の債務を償還できるかを示す指標で、債務償還可能
年数が短いほど債務償還能力が高いと言えます。債務の償還原資を経常的な業務活動
からどれだけ確保できているかということは、債務償還能力を把握するうえで非常に
重要な指標です。

一般会計等

70万円（△1万円） 81万円（±0万円）

社会資本の整備の結果を示す事業用資産とインフラ資産の形成コストを、将来の負
担となる公債などの負債でどれだけ負担したのかを表します。
　この指標が高いほど、将来の世代が負担すべき割合が高いことを表します。

会計

-

龍ケ崎市 35万円（+1万円）

会計

龍ケ崎市
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Ⅳ

1 住民一人当たり行政コスト

　
純 【算出方法】

〔各行政コスト／住民基本台帳人口〕

※

※ (　)は対前年度比

Ⅴ

1 行政コスト対税収等比率

【算出方法】

〔純経常行政コスト／財源等（税収等＋国県等補助金）〕

※ (　)は対前年度比

Ⅵ

1 受益者負担の割合

【算出方法】

〔経常収益／経常費用〕

※ (　)は対前年度比

8万円 25万円 -

減価償却費
龍ケ崎市

県内5～10万人平均

補助金等
龍ケ崎市

県内5～10万人平均

5万円（+1万円）

行政コスト
龍ケ崎市

県内5～10万人平均 40万円 57万円

36万円（±0万円）

龍ケ崎市 3.1％(+0.3％） 4.8％（+0.2％） 7.2％（±0％）

自立性・・・「歳入はどのくらい税収等で賄われているか（受益者負担の水準はどうなっているか）」

　　　　　　　 を表す指標

行政コスト計算書の経常収益は、使用料・手数料など行政サービスに係る受益者負
担の金額ですので、これを経常費用と比較することにより、行政サービスの提供に対
する受益者負担の割合を算出することができます。

101.3％(△2.5％)

7万円（±0万円） 8万円（±0万円）

9万円（±0万円）

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

住民基本台帳人口は令和6年1月1日現在75,509人、令和7年1月1日現在74,917人を用
いています。

弾力性・・・「資産形成を行う余裕はどのくらいあるか」を表す指標

税収等のうち、どれだけが資産形成を伴わない行政コストに使われたのかを表しま
す。この比率が100％に近づくほど資産形成の余裕度が低いといえ、さらに、100％を
上回ると、過去から蓄積された資産が取り崩されたことになります。

龍ケ崎市 100.1％(△3.3％) 101.3％(△2.8％)

29万円（+1万円） 37万円（+1万円）

7万円 7万円

55万円（+1万円） 66万円（+2万円）

6万円（±0万円） 7万円（+1万円） 9万円（+1万円）

-

効率性・・・「行政サービスは効率的に提供されているか」を表す指標

行政サービス利用に対し、使用料・手数料などを差し引いた、住民一人当たりの行
政運営活動にかかるコストを表します。

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

-

5万円 7万円 -

龍ケ崎市
県内5～10万人平均

人件費

県内5～10万人平均 3.1％ 6.7％ -

会計 一般会計等 全体会計 連結会計
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8　主な用語の解説

貸借対照表

【固定資産】

事業用資産

インフラ資産 社会基盤となる資産（例：道路、公園など）

物品 物品、車両、美術品

無形固定資産 ソフトウェアなど

投資及び出資金 有価証券、出資金

投資損失引当金 保有株式の実質価額が著しく低下した場合の取得価格との差額

長期延滞債権 税金や使用料などで、1年を超えて収入未済となっているもの

長期貸付金 貸付金のうち償還期限到来まで1年を超える期間があるもの

基金

徴収不能引当金

【流動資産】

現金預金 現金や普通預金など

未収金 税金や使用料などの現年度の収入未済分

短期貸付金 貸付金のうち1年以内に償還期限が到来するもの

基金

棚卸資産 売却目的保有資産

徴収不能引当金

【固定負債】

地方債等

長期未払金

退職手当引当金 将来の退職者に対して給付すべきこととなる退職金

【流動負債】

未払金

未払費用

前受金

前受収益

賞与等引当金

預り金

1年以内償還予定地方債等

基準日時点までに支払義務発生の原因が発生しており、その金額
が確定し、または合理的に見積もることができるもの

一定の契約に従い、継続して役務の提供を受けている場合、基準
日時点において既に提供された役務に対して未だその対価の支払
を終えていないもの

基準日時点において、第三者から寄託された資産に係る見返負債

市が資産形成する時などに発行する公債等のうち、1年以内に償還
予定のもの

減債基金のうち地方債償還に充当するまで1年を超える期間を予定
しているもの、特定目的基金

公共サービスに供されている資産でインフラ資産、物品以外の資
産（例：庁舎、学校、文化会館など）

未収金や短期貸付金等の金銭債権に対する将来の取立不能見込額

長期延滞債権や長期貸付金等の金銭債権に対する将来の回収不能
見込額

市が資産形成する時などに発行する公債等のうち、償還予定まで1
年を超える期間があるもの

減債基金のうち1年以内に地方債償還に充当するもの、財政調整基
金

地方自治法第214条に規定する債務負担行為で確定債務とみなされ
るもの及びその他の確定債務のうち流動負債に区分されるもの以
外

基準日時点において、代金の納入は受けているが、これに対する
義務の履行を行っていないもの

一定の契約に従い、継続して役務の提供を行う場合、基準日時点
において未だに提供していない役務に対し支払を受けたもの

基準日時点までの期間に対応する期末手当・勤勉手当及び福利厚
生費
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行政コスト計算書

【経常費用】
人件費 職員給与費、議員報酬、賞与や退職手当の引当金繰入額
物件費等

その他の業務費用 支払利息、徴収不能引当金繰入額、過年度分過誤納還付など

移転費用

【経常収益】
使用料及び手数料 サービスの対価として使用料・手数料の形で徴収する金銭
その他 過料、預金利子など

【臨時損失】

災害復旧事業費、資産除売却損など
【臨時収益】
資産売却益、受取配当金など

純資産変動計算書

【純行政コスト】

【財源】
税収等 地方税、地方交付税、地方譲与税など

国県等補助金 国庫支出金、県支出金など
【固定資産等の変動】
有形固定資産等の増加

有形固定資産等の減少 固定資産の減価償却及び除売却額等

貸付金・基金等の増加

貸付金・基金等の減少 貸付金の償還及び基金の取崩による減少額等
【資産評価差額】
有価証券等の評価差額

【無償所管換等】

無償で譲渡または取得した固定資産の評価額など

資金収支計算書

【業務活動収支】
業務支出

業務収入

臨時支出

臨時収入 資産売却収入など行政活動を行う中で臨時的に収入されるもの
【投資活動収支】
投資活動支出

投資活動収入

【財務活動収支】
財務活動支出 地方債や借入金などの元金償還（地方債等償還支出）など
財務活動収入 地方債や借入金などの収入（地方債等発行収入）など

貸付金・基金等の形成による保有資産の増加額または形成のため
に支出した金額

行政活動に係る費用のうち、人的なサービスや給付サービスなど、資産形成につながらない
行政サービスに係る費用

職員旅費、委託料、消耗品や備品購入費（50万円未満）、施設等
の維持修繕経費、事業用資産の減価償却費など

税（税収等収入）、国県等補助金（国県等補助金収入）、使用
料、手数料（使用料及び手数料収入）

災害復旧事業費支出など行政サービスを行う中で臨時的に支出さ
れるもの

人件費、物件費、地方債等の支払利息など（業務費用支出）、補
助金等、社会保障給付、他会計への繰出金など（移転費用支出）

公共施設などの資産形成（公共施設等整備費支出）、基金への積
立（基金積立金支出）など

公共施設などの資産形成に充てられた補助金収入（国県等補助金
収入）、基金からの取崩（基金取崩収入）など

市民への補助金、生活保護費などの社会保障費、特別会計への資
金移動など

固定資産の形成による保有資産の増加額または形成のために支出
した金額
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